RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J
ZA 2020 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administrac;ji

,AGAT” w Jeleniej Gorze

sporzadzony 09 czerwca 2021r.

na podstawie art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Niniejszy raport zostat przygotowany w oparciu o sprawozdanie finansowe
sporzadzone dla SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiIA ,,AGAT” w Jeleniej
Gorze (dalej: Sanatorium AGAT) wg stanu na dzierl 31 grudnia 2020r.

i przedstawia:

- analize struktury organizacyjnej i kadrowej

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

- informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje

ekonomiczno- finansowa

- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 wraz z

opisem zatozen

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
(Dz.U. 2017 poz. 832). Zgodnie z wymienionym rozporzgdzeniem warto$ciom
wskaznikow przypisano ocene punktowg dostosowang do warunkow i specyfiki
sektora ochrony zdrowia.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SANATORIUM w 2020 r.

W planach rozwoju Sanatorium AGAT nie przewiduje sie zmiany liczby t6zek oraz
zmiany w zakresie rozszerzenia dziatalnosci.
Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci
Dziatalno$¢ Sanatorium realizowana jest w oparciu o normatywne akty prawne, a w zakresie
stosowanych terapii - o $cisle okreslone standardy medyczne.
Dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug medycznych w ZOZ opracowano i wdrozono System
Zarzadzania Jakoscig (ISO wg normy 9001:2000. we wspotpracy z firmg konsultingowa
SERVMED i certyfikowany przez firme DEKRA).
Polityka Jakos$ci wdrozona zostata w Sanatorium od dnia 05.12.2006 i udostepniona wszystkim
pracownikom i klientom (pacjentom) Sanatorium, rozpropagowana przez rozwieszenie jej we
wszystkich komdrkach organizacyjnych, jak rowniez w miejscach przebywania kuracjuszy.
Uprawnienia i obowigzki dyrektora, osdb zarzgdzajgcych procedurami systemu oraz innych
pracownikéw Sanatorium zostaty szczegdétowo okreslone i udokumentowane w Ksiedze
Zarzadzania Procedurami.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001 TAK 11.2016

Nadal stosuje sie
wdrozone procedury

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001
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w 2020 r.

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Indywidualna Specjalistyczna

Praktyka Lekarska

Dzija Maria, Jelenia Géra, ul. Noskowskiego 9/53;
Gil-Lubaszka Maria, Jelenia Géra, ul. Kasprzaka 15 ;
Krusicki Alfred, Jelenia Gora, ul. Niemcewicza 12;

Szczepanik Tadeusz, Jelenia Gdra, ul. Klonowica 2/7;

Gabinet Psychologiczny mgr Agata tukaszewska -
Stabiak , Jelenia Géra, ul. Jana Sobieskiego 82A/50

Ustugi pralnicze

LEAF Listowski Krzysztof Jelenia Géra, ul. Cieplicka
115/119

Odbioér odpaddw medycznych

EKO Trans K. i
Spoétdzielcza 10

P. Sztelmach Jelenia Gora, ul.

Transport medyczny

JAKO-MED Transport Medyczny J. Kowalski Jelenia
Gora, ul. Ztotnicza 3/8

Obstuga prawna

Suboczewski Bogustaw Jelenia Goéra, ul.

Paderewskiego 14/48

Obstuga BHP

UStUGI | SZKOLENIE Z ZAKRESU BHP L. LIPSKI Jelenia
Gora, ul. Korfantego 9

Serwis urzgdzen medycznych

Zaktad Techniki Medycznej M. Tokarz Jelenia Godra, ul.
Oginskiego 6

Obstuga informatyczna systemu | SOFTOR Sp. Z o. O. Ciechocinek ul. Bema 25
SOFTOR.erp
Ustugi uzupetniajgce — ustugi | Termy Cieplickie Jelenia Géra ul. Park Zdrojowy 5

kompleksu basenowego

Dostawa gazu CO2

AN — Gaz Anna Adamczyk Jaczkéw 55 gm. Czarny Bor

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Nalezy stwierdzi¢, ze ustugi zewnetrzne wtasciwie

dziatalnos$¢ Sanatorium.

Sanatorium nie planuje rezygnacji z uzytkowania i wsparcia technicznego firmy

SOFTOR, ktéra profesjonalnie

wykorzystywanych modutach systemu tj.

planowania zabiegdw,

magazynowych, ksiegowania i

pracowniczych i naliczania wynagrodzen.

prowadzi nadzér techniczny i autorski w
dokumentacji medycznej pacjenta,
rozliczen rezerwacji, zamowien i sprzedazy, rozliczen

sprawozdawczosci

i w petni zabezpieczaja

oraz prowadzenie spraw
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Dla osiggania celéw organizacji konieczne jest wykorzystywanie wszystkich jej zasobdéw, w
szczegolnosci zasobow ludzkich tj. pracowniczych.

Pracownicy sg zasobem strategicznym i kreatywnym. Efektywnos$¢ Sanatorium zalezy od
produktywnosci jej pracownikow, ich réznorodnosci, wyksztatcenia, postaw itp.

W Sanatorium AGAT majg miejsce dwa sposoby zatrudnienia:

a. na podstawie umowy o prace (83 umow o prace)

b. na podstawie umdéw cywilno- prawnych (7 umow cywilnoprawnych umowy na
Swiadczenia medyczne z podmiotami i 3 uméw cywilnoprawnych z osobami
fizycznymi).

Umowa cywilno-prawna z podmiotami leczniczymi typu Indywidualna Praktyka Lekarska
pozostawia pracodawcy duzg swobode planowania zasobdéw ludzkich, szczegélnie w obszarze
ustug specjalistycznych, medycznych. Wptyw taki znaczgco oddziatuje na decyzyjnosé kadry
kierowniczej i znakomicie utatwia zarzadzanie.

Sytuacja prawna pracodawcy w zakresie zatrudnienia i planowania zatrudnienia jest w
ostatnim okresie bardzo trudna ze wzgledu na biezgcg sytuacje pandemiczna.

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.

Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach
wtym wtym wtym
Liczh Liczba osdb Liczba osdb Liczba Liczba osdb
;ci'a wykonujaca Liczba etatow | wykonujaca etatow | wykonujaca
. etatow $wiadczenia w - ) (dotyczy oséb | $wiadczenia - ) (dotyczy |$wiadczenia w
zatrudnieni n pracuigeyna ( (dotyczy oparciu o zatrudnieni | pracujacy na ujetych w kol.| w oparciu o zatdiienl recliacyina osob oparciu o
Lp. Wyszczegdlnienie Ogdtem atrudnie 3 2 podstawie | 0s6b ujetych s . Ogodtem na podstawie J : J . | ogétem na podstawie | . . .
podstawie outsourcing . 7) outsourcing . ujetychw | outsourcing
umowy w kol. 2) podstawie | umowy podstawie | umowy
stosunku ) ustug ) ustug . kol. 12) ustug
. cywilnoprawn stosunku  |cywilnopraw stosunku |cy
e € pracy nej pracy nej
stan na dzieri 31.12.2019 r. stan na dzieri 31.12.2020 . zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1. |Pracownicy dziatalnosci podstawoy 53] 44 9 43,0 0 48 41 7 40,50 0 -5 -3 -2 -2,50 0
1 [lekarze (z rezydentami, bez stazystow) 7 0) 7 0,0 0) 7] 0 7 0,00 0 0 0 0| 0,00 0|
lek d ci dentami,
, |[ckarze dentysci (zezydentam 0 0 0 00 of o 0 of o0 o o 0 of o0 0
bez stazystow)
ieleaniarki . -y .
3 |Pielegniarki (2 wyzszym i Srednim 1 11 o 110 o 10 o 1000 o 1 1 o -100 0
wyksztatceniem medycznym)
potozne (z wyzszym i Srednim
4 ) 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0
wyksztatceniem medycznym)
5 [pozostaty wyiszy personel medyczny 8| 7] 1 7,0 0] 10] 10 0] 10,00, 0] 2| 3 -1 3,00 0|
6 |pozostaty $redni personel medyczny 12| 12] 11,0 ) 10] 10 0] 9,50 0] -2 -2 0| -1,50 0|
7 |pomocniczy personel medyczny 15 14 1 14,0 0 11 11 0 11,00 0 -4 -3 -1 -3,00 0
Pi icy admistracyjni,
I raCOW".'CY ? ‘ mis ra.CYl'T' 17 15| 2| 14,55 0 17 15 2 14,55 0 0 0 0 0,00 0
ekonomiczni i techniczni:
1 [Administracyjni 13| 11] 2| 10,55 ) 13| 11 2| 10,55 0] 0 0 0| 0,00 0|
2 |Ekonomiczni 4 4 4,0 ) 4 4 0] 4,00 0] 0 0 0| 0,00 0|
3 |Techniczni 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0
Pracownicy gospodarczy i obstugi,
. 28 26| 2 26,0 0 28] 27, 1 27,00 0 0 1 -1 1,00 0
wtym:
1 [Zywienie 18 16 2 16,0 0 16 15 1 15,00 0 -2 -1 -1 -1,00 0
2 |Sprzatanie 1 1 0 1,0 0 1 1 0 1,00 0 0 0 0,00 0
3 |Ochrona 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0
Iv. |Ogétem 98 85 13 83,55 0 93 83 10 82,05 0 -5 -2 -3 -1,50 0
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Wog stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. Sanatorium AGAT zatrudnia ogétem 83 osoby, cow
przeliczeniu stanowi 82,05 etatow.

Zatrudniony personel mozna kategoryzowac w trzy grupy:
- pracownicy dziatalnosSci podstawowej tj. kadra zwigzana bezposrednio z lecznictwem

tj. personel medyczny, ktéry stanowi grupe 41 oséb (40,5 etatéw). Do personelu
medycznego swiadczgcego ustugi zdrowotne nalezy zaliczy¢ réwniez osoby bedace na
umowach cywilno-prawnych: 7 lekarzy;

- pracownicy administracji i ekonomiczni, ktérych jest 15 osdb, tj. 14,55 etatu;

- pracownicy gospodarczy i obstugi stanowig zatrudnienie w ilosci 27 oséb tj.27 etatow.

Ocena stanu zatrudnienia

2020 rok jest ze wzgledu na blisko sze$cio-miesieczny postdj dla oceny spetnienia
wymagan zatrudnionych oséb do potrzeb jednostki jest mato reprezentatywny.
Pracownicy w wiekszosci przebywali na swiadczeniu postojowym. Nadal zaobserwowano
(szczegdlnie w czasie pandemicznym) problem z pozyskiwaniem i utrzymaniem wysokiej
klasy specjalistow. Nalezy rowniez zauwazy¢ rosngce zgdania finansowe. W Sanatorium
AGAT problem jest szczegdlnie dotkliwy w odniesieniu do pozyskania lekarzy-specjalistéw
w zakresie: balneologii i rehabilitacji oraz wysoko specjalizowanych terapeutéw.

Pomimo wprowadzenie elastycznej dla pracodawcy formy samozatrudnienia wsrod
specjalistéw z branzy medycznej (co pozwala w sposéb skuteczny zabezpieczy¢ opieke
medyczng dla kuracjuszy oraz wymogi stawiane przez NFZ), to nadal znalezienie specjalisty
do prowadzenia badan i zalecenie rehabilitacji jest bardzo trudne. Pomimo wzrostu
wynagrodzenia zgodnie z ustawg o stopniowym wzroscie wynagrodzenia dla pracownikéw
medycznych i przyznaniem specjalnych dodatkdw dla fizjoterapeutdéw problem z naborem
pozostaje.

Duzym wyzwaniem dla Sanatorium (biorgc pod uwage obecng sytuacje pandemiczng) jest
wytonienie w drodze konkursu pracownika na wolne stanowisko zastepcy dyrektora ds.
lecznictwa. Na wymienione stanowisko odbyly sie juz dwa postepowania na ktére nie
zgtosit sie zaden kandydat. Zgodnie z procedurg Dyrektor moze zatrudni¢ pracownika z
tzw. ,wolnej reki” za zgodg komisji konkursowej, jednak poszukiwania osoby spetniajacej
wymagania i zainteresowane] osoby sie nie powiodty.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Obecny poziom zatrudnienia dla obecnej struktury organizacyjnej wydaj¢ si¢ by¢
optymalny 1 zabezpieczajacy potrzeby jednostki.
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4. ZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umow zawartych z NFZ

Sanatorium AGAT prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowe zawartg z Oddziatem

Dolnoslaskim NFZ, a takze w oparciu o umowy zawarte z innymi podmiotami w tym:

Komendami Policji, Komendami PSP oraz na podstawie zamdwien oséb prywatnych.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona byta w 2020 r. na bazie dwdéch oddziatéw: sanatoryjnego i

szpitalnego oraz poradni ambulatoryjnej w zakresie uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego

dorostych.

Tabela nr 3 Wartosé¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczen w latach 2019 - 2020
oraz plan na 2021 .

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj Pl Pl 2020/ Plan Plan
swiadczen 2019 2020 2::1"3 2019 2020 2::1"3 2o1g 2021/ | 2021/
I r 2020 | 2019

uzdrowiskowe
leczenie

. 3829703 4 501 069 5257447 100% 99% 99% 0,86 1,17 1,37
sanatoryjne
dorostych
uzdrowiskowe
| .
eczenie 0 0 0 0% 0% 0%
szpitalne
dorostych
uzdrowiskowe
leczenie 18 846 32 630 34915 0% 1% 1% 1,73 1,07 185
ambulatoryjne
dorostych
RAZEM

3 848 549 4 533 699 5292 361 100% 100% 100% 1,18 1,17 1,38

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Rodzaj Swiadczen zdrowotnych

Nadwykonania umoéw/ryczattu z

NFZ nierozliczone na dzien

zamkniecia ksigg rachunkowych za

Niedowykonania
umoéw/ryczattu z NFZ na
dziert zamkniecia ksiag

RAZEM

2020r. rachunkowych za 2020 r.
UZdI’OWIS.kOWG leczenie 0,00 506 086,00
sanatoryjne dorostych
0,00 506 086,00
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Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania.

W 2020 r. nadwykonania ustug nie wystgpity.

Ocena wysokos$ci umoéw zawartych z NFZ

Zawarta umowa jest wystarczajgca, lecz realizacja znacznie ponizej mozliwosci w
miesigcach dziatalnosci.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Z uwagi na wprowadzenie w 2020r. stanu epidemii i zamkniecie dziatalnoSci
Sanatorium ogdétem przez pie¢ miesiecy zrealizowano 85 % kontraktu.

W pozycji wykonania umowy uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego dorostych w
90% W TYM: ujeto wartos¢ faktur zaliczkowych za turnusy niezrealizowane (o
wartosci 1.481.898,60 zt).

Ambulatoryjne leczenie sanatoryjne dorostych zrealizowano w 20% wartosci
umowy .

4.2 Lecznictwo stacjonarne
W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatéw Sanatorium AGAT zlokalizowanych w Jeleniej Gorze .

W wykazanych na koniec 2020 roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote
kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz
przychody uzyskiwane z innych zrédet.

Tabela nr 5 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba t6zek
tp- or:::iwzc;rcl;?na Plan na Plan na | Plan na Adres
: 2019 2020
2021 r. 2022r. 2023 r.
Oddziat Jelenia Gora, ul.
1 . 199 199 199 199 199 .
sanatoryjny Cervi 14
5 Od('12|a’f 0 0 0 0 0 Jelenia Gpra, ul.
szpitalny Cervi 14
3 Pokoje ' 30 30 30 30 30 Jelenia Gpra, ul.
komercyjne Cervi 14
Ogétem 229 229 229 229 229
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2020 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ
% wskaznik % wskaznik
Komaérka organizacyjna Warto$¢é umowy po ) L i ) wykorzystania | wykorzystania
ciesah  needha Wykonanie umowy Wa rtos¢ Swiadczen % wykonanie | js50kw2020r. | t6zek w 2019 r.
(w zt) niezaptaconych (w zt) umowy
(w zt)
SANATORIUM AGAT — o o o
POBYT SANATORYINY 4 501 068,60 4 066 118,72 0,00 zt 90% 49% 91%
LECZENIE AMBULATORYJNE 32 629,80 6 789,30 0,00 zt 21% X X
Podsumowanie 4 533 698,40 4 072 908,02 0 90% X X
’ ’

Dziatania, jakie s planowane w celu rozliczenia ryczattu 2020 (termin do korca 2021 r.)

Otrzymane zaliczki za nieodbyte turnusy sanatoryjne NFZ w 2020 r. wyniosty ogdtem:
1.836.279,90 zt, ktére to w 2020r. zostaty rozliczone czesciowo tj. w kwocie: 354.381,30
zt . Saldo nierozliczonych zaliczek wynosi na dziern 31.12.2020 r. : 1.481.898,60 zt.

Wg informacji przekazywanych przez NFZ w opracowaniu sg akty prawne dotyczgce
mozliwosci umorzenia udzielonych zaliczek w catosci lub czesci.

Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2020 r.

Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogétem Wynik

Sanatorium AGAT 6531115 7 238 693 -707 578

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.

Przychody Liczba porad
N dni Koszty ogé Wynik
azwa poradni oszty ogétem e
, w tym wartosé w tym
t NFz
il kontraktu z NFZ wtym komercyjne

Uzdrowiskowe leczenie
ambulatoryjne dorostych
i dzieci 37 835,30 6789,30| 30606,36| 7228,94 17 32

Ocena funkcjonowania poradni

Zawarta umowa jest wystarczajgca, lecz realizacja znacznie ponizej mozliwosci w
miesigcach dziatalnosci. Z uwagi na wprowadzenie w 2020r. stanu epidemii i
zamkniecie dziatalnosci Sanatorium ogdtem przez pie¢ miesiecy zrealizowano 20%
wartosci umowy zawartej z NFZ.
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4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Nie wystepuje

4.5 Blok operacyjny — nie wystepuje .

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI MEDYCZNE!J
W LATACH 2021 - 2023

W latach 2021-2023 r. Sanatorium AGAT planuje zwiekszenie ilosci kuracjuszy ze
skierowaniem NFZ na oddziale sanatoryjnym i nie planuje pobytdéw szpitalnych,
generujgcych wysokie koszty, ktore nie sg kompensowane proponowang stawkg odptatnosci
za osobodzien.

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2020 R. ORAZ PLANOWANE
DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2020 roku
(w tys. zi)

Tabelanr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2020 roku (w tys. zt)

Inne zewnetrzne

Razem

Lp. Nazwa inwestycji Plan \A;\gi:tl(éw na Dotacje MSWiA finansir\ft::a (VE Srodki wlasne m:zz::;
MZ...) 2020r.
Inwestycje budowlane

Dostosowanie obiektu do wymagan

1. obowiazujacych przepiséw 511,00 358,00 0,00 357,00 715,00

przeciwpozarowych (Etap Il )

2. 0,00

n 0,00
Razem: zadania inwestycyjne 511,00 358,00 0,00 357,00 715,00
Razem: zakupy inwestycyjne 0,00 50,00 0,00 45,00 95,00
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021 - 2023

(w tys. zt)

Lp. | Nazwa zadania Wart | % Dota | Planowa Plano Uzasadnienie

0$¢ udz | cja ne Srod | wany

koszt |iat | MS zewnetrz | ki okres

oryso WiA | ne wias | realiza

wa irodta ne cji (od-
finanso do)
wania
(UE, Mz
)

DOSTOSOWANIE 231 65 150 0 81 2021 / | Podstawa prawna:

1 OBIEKTU DO 2022 Rozporzadzenie MZ z
WYMAGAN dnia 02.04.2012r. W
OBOWIAZUJACYC sprawie okreslenia
H PRZEPISOW wymagan jakim powinny
TECHNICZNYCH | odpowiadac¢ zaktady i
SANITARNYCH ( urzgdzenia lecznictwa
DOSTOSOWANIE uzdrowiskowego ( tj.
POKOJI NA Dz.U. 2020 poz 1838 z
PARTERZE) pdézn. Zm.)
DOSTOSOWANIE 88 66 58 0 30 2021 / | Podstawa prawna:

2 POMIESZCZEN 2022 Ustawa z dnia 10 maja
SERWEROWNI DO 2018 r. w sprawie
WYMAGAN ochrony danych
OBOWIAZUJACYC osobowych (Dz U. z
H PRZEPISOW 2019 r. poz. 1781) oraz

ustawa z dnia 5 lipca
2018 r. w sprawie
krajowego systemu
cyberbezpieczenstwa
(Tj. Dz. U.2020 poz.
1369 z pdin. zm.);
Ustawa z dnia 28
kwietnia 2011 r. o
systemie informacji w
ochronie zdrowia (Dz.U.
z 2021 r. poz. 666);
Ustawa z dnia 17 lutego
2005 r. o informatyzacji
dziatalnosci podmiotow
realizujgcych zadania
publiczne (Dz.U. z 2021
r. poz. 670)
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ZAKUP AGREGATU | 163 75 123 40 2022 / | Podst. prawna: par 8 pkt
3 PRADOTWORCZE 2023 3 Rozporzadzenia RM z
GO dnia24.11.2009r. W
sprawie militaryzacji
jednostek
organizacyjnych
wykonujgcych zadania
na rzecz obronnosci lub
bezpieczenstwa panstwa
(DZ.U. 2009 nr 210 poz.
1612)
Razem: zadania 482 X 331 151 X
inwestycyjne

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Otoczenie konkurencyjne

Na najblizsze otoczenie konkurencyjne Sanatorium AGAT sktadajg sie sanatoria oraz
hotele posiadajgce wiasng baze zabiegowg lub korzystajgce z obcej bazy zabiegowe;.

Do pierwszej grupy nalezy:
- Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. — Grupa PGU, znaczacy na lokalnym rynku ustug sanatoryjnych
pod wzgledem ilosci oferowanych miejsc noclegowych: 604 miejsca w 6 wtasnych obiektach i
2 dzierzawionych (w tym obiekty o wysokim standardzie: Dom Dtugi i Edward), jak réowniez
szerokosci oferty bazy zabiegowej: wtasne baseny uzdrowiskowe z termalng wodg mineralng
(wtasne ujecie wody), pijalnia wody mineralnej oraz jedyne w Polsce zabiegi na gatki oczne z
wykorzystaniem wody mineralnej lub borowiny. Ze wzgledu na duzy potencjat zréznicowanej
pod wzgledem standardu bazy hotelowej, nowoczesng i rozbudowang baze zabiegowg z
zabiegami na bazie termalnej wody mineralnej oraz tozsamy profil leczniczy (schorzenia
narzadu ruchu, uktadu moczowego) Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. jest najwiekszym naszym
konkurentem.

Drugg grupe stanowig hotele, posiadajgce wiasng baze zabiegowg (Hotel Cieplice 248
miejsc noclegowych i wtasny basen) lub oferujgce pakiety lecznicze z wykorzystaniem bazy
zabiegowej Uzdrowiska Cieplice (Hotel Caspar - 64 miejsca noclegowe). W przypadku
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korzystania z obcej bazy zabiegowej utrudnieniem jest koniecznos¢ dochodzenia do bazy
zabiegowej (od 150 do 400 m od miejsca zakwaterowania), natomiast pozytywnym
wyréznikiem jest wysoki standard bazy noclegowej (hotelowy***), gastronomicznej oraz
kameralna atmosfera obiektow.

Waznym elementem dziatalnosci jest takze oferta uzupetniajgca sanatorium, ktérej brak w
mniejszych obiektach, pod wzgledem mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego w zakresie
organizacji wycieczek, spaceréw po najblizszej okolicy, imprez kulturalno-rozrywkowych,
wieczorkow tanecznych etc.

Stan nieruchomosci

Nieruchomos$¢ uzytkowana przez Sanatorium Agat posiada niezbedne dla aktualnego sposobu
uzytkowania terenu i znajdujgcego sie na nim budynku przytgcza i instalacje: wodociggowe,
kanalizacyjne, teletechniczne, cieplne oraz instalacje solarng. Biorgc pod uwage: rok budowy,
jakos$¢ wykonanych robot i materiatdw, sposdb i intensywnos¢ uzytkowania oraz wykonane
inwestycje budowlane w latach ubiegtych - stan techniczny nieruchomosci nalezy uznac za
dobry.

Stan wyposazenia

Maszyny i urzgdzenia stuzgce zabezpieczeniu biezgcej dziatalnosci oraz jej specyfice sg w stanie
technicznym dobrym w ciggtej eksploatacji.

Wyposazenie stuzgce zaspokajaniu potrzeb socjalno-bytowych przebywajgcym w Sanatorium
kuracjuszy wymaga sukcesywnej wymianie ze wzgledu na intensywnos$¢ uzytkowania.

Dostepnosc¢ kadr

W 2020 r. oraz nadal utrzymuje sie trudna sytuacja w zakresie dostepnosci kadry na lokalnym
rynku pracy pod kgtem potrzeb zasobdéw ludzkich dla Sanatorium.

Brakuje wysoce wykwalifikowanej kadry medycznej tj. lekarzy specjalistow oraz
rehabilitantow i fizjoterapeutdw, jak rowniez w zawodach nizej wykwalifikowanych typu
gastronomia szeroko pojeta oraz sprzatanie i prace konserwatorskie. Sanatorium AGAT boryka
sie z duzg fluktuacjg zatrudnienia w zawodach kelner, kucharz i salowa.

Kontynuowana jest polityka elastycznych form zatrudnienia wsrdd personelu biatego —
szczegolnie lekarzy.

Weryfikacji poddany zostat poziom zatrudnienia wsréd poszczegdlnych grup zawodowych.
Rozwazana jest mozliwos¢ okreslenia procedur na zatrudnianie obcokrajowcéw oraz
prowadzone s3g state poszukiwania kadry poprzez ogtoszenia w prasie specjalistycznej —
medycznej oraz w Internecie.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2020 r.

W ciggu 2020r. dziatalnos¢ Sanatorium AGAT zostata zawieszona po ogtoszeniu
stanu epidemii tgcznie na okres pieciu miesiecy.
Znaczne straty Sanatorium poniosto juz podczas wiosennej fali pandemii. Na leczenie
nie mogli dojecha¢ pacjenci ze skierowaniem NFZ oraz klienci petnoptatni, bo
wstrzymano do potowy czerwca turnusy w ramach lecznictwa uzdrowiskowego,
zakontraktowanego z NFZ i odwotano wszystkie rezerwacje na pobyty komercyjne,
rozpoczynajgce sie w marcu i kwietniu. Mimo uruchomienia uzdrowisk w miesigcu
czerwcu wielu pacjentdw rezygnowato z przyjazdu przez niejasne zalecenia. Od
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pazdziernika nastgpit kolejna przerwa dziatalnosci, ktora trwata przez caty okres
Swigteczno-noworoczny i do potowy marca 2021r.
Powyzej opisane zdarzenia miaty znaczacy wptyw na gwattowny spadek uzyskanych
przychoddéw w 2020r.
Pomimo obnizenia przychodéw w 2020r. zostaty zrealizowane wazne dla jednostki
przedsiewziecia inwestycyjne:

1)

Il Etap inwestycji pn. Dostosowanie obiektu do wymagan obowigzujgcych

przepisOw przeciwpozarowych, o wartosci 715,0 tys. zt (brutto), ktéry byt
sfinansowany ze Srodkéw wtasnych w wysokosci 357 tys. zt. oraz dotacji
udzielonej przez MSWiA w wysokosci 358,0 tys. zt.
2) Zakup rozdzielnicy elektrycznej RGNN o wartosci 70,1 tys. zt (brutto) w tym
dotacja MSWiA 50,0 tys. zi.

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2020 r.

BILANS
na dzien| 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
AKTYWA

1 | A Aktywa trwate 10 614 226,79 10 328 896,10
2 || Wartosci niematerialne i prawne 3726,94 5796,82
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 3726,94 5796,82
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i

prawne
7 11 Rzeczowe aktywa trwate 10 610 499,85 10 323 099,28
8 1 Srodki trwate 10 607 707,88 10 320 307,31
9 gr'unty (w tym prawo uzytkowania 190 850,00 190 850,00

wieczystego gruntu)
10 budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty 10180 891,56| 9 847 745,97

inzynierii lgdowej i wodnej
11 urzadzenia techniczne i maszyny 116 828,72 46 195,44
12 $rodki transportu 0,00 0,00
13 inne $rodki trwate 119 137,60 235 515,90
14 2 Srodki trwate w budowie 2791,97 2791,97
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
16 | I Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych
18 2  jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
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23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
)8 - inne dtugoterminowe aktywa
finansowe
w pozostatych jednostkach, w ktorych
29 b jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa
finansowe
34 ¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa
finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
20 | v Dl.ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
41 1
dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 496 120,40 1464 878,66
44 | | Zapasy 14 756,51 10 334,38
45 1 Materiaty 14 756,51 10 334,38
46 2 Potprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 | Il Naleznosci krétkoterminowe 55 695,24 390 251,66
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 b inne
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
56 2 ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
57 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
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60

inne

61 Naleznosci od pozostatych jednostek 55 695,24 390 251,66
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 51,84 321 608,56
63 - do 12 miesiecy 51,84 321 608,56
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
65 ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 436,29 14 615,57
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
66 inne 55 207,11 54 027,53
67 dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 397 800,77 1041 459,73
69 Krétkoterminowe aktywa finansowe 397 800,77 1041 459,73
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
7 - inne krétkoterminowe aktywa
finansowe
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 397 800,77 1041 459,73
31 - $rodki pieniezne w kasie i na 44 178,08 153 153,07
rachunkach
82 - inne $rodki pieniezne 353 622,69 888 306,66
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 Inne inwestycje krotkoterminowe
85 | v Kr.étkoterminowe rozliczenia 27 867,88 22 832,89
miedzyokresowe
36 | c. Naleine wptaty na kapitat (fundusz) 0,00 0,00
podstawowy
87 | D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 11 110 347,19 11 793 774,76
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 1733 971,91 2629 722,17
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 367 017,69 367 017,69
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2262704,48 2 126 349,04
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
92 emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatow (akcji)
93 | i Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00
tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
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Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe,

95 | IV 0,00 0,00

w tym:
- tworzone zgodnie z umowag (statutem)

96 "
spotki

97 - na udziaty (akcje) wtasne

98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00

99 | VI Zysk (strata) netto -895 750,26 136 355,44

100 vl Odpisy z zysku r.1ettolv,v c'iagu roku 0.00 0.00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 9 376 375,28 9 164 052,59

102 | | Rezerwy na zobowigzania 1150 465,30 435 494,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

103
dochodowego

104 Rezerwa na sSwiadczenia emerytalne i 409 516,00 435 494,00
podobne

105 - dtugoterminowa 311 556,00 298 304,00

106 - krétkoterminowa 97 960,00 137 190,00

107 Pozostate rezerwy 740 949,30 0,00

108 - dtugoterminowe

109 - krétkoterminowe 740 949,30

1101 Il Zobowigzania dtugoterminowe 288 149,85 0,00

111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych

112 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale

113 Wobec pozostatych jednostek 288 149,85 0,00

114 kredyty i pozyczki 288 149,85 0,00
z tytutu emisji dtuznych papieréw

115 , .
wartosciowych

116 inne zobowigzania finansowe

117 zobowigzania wekslowe

118 inne

1191 11l Zobowigzania krétkoterminowe 790 477,45 1 683 048,68

120 Zobgwiazania wobec jednostek 0,00 0,00
powigzanych

191 Z tytutu dos'fa'w i ustug, o okresie 0.00 0.00
wymagalnosci:

122 - do 12 miesiecy

123 - powyzej 12 miesiecy

124 inne
Zobowigzania wobec pozostatych

125 jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

126 Z tytutu dos'fa'w i ustug, o okresie 0,00 0.00
wymagalnosci:

127 - do 12 miesiecy
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128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych

jednostek 708 023,60 1 601 766,49
131 a kredyty i pozyczki 138 890,00 0,00
132 b z tytu’r,u gmisji dtuznych papieréw

wartosciowych
133 c inne zobowigzania finansowe
134 q z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci: 136 834,92 774 409,27
135 - do 12 miesiecy 136 834,92 774 409,27
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 45 207,29 78 184,67
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
139 g spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutow publicznoprawnych 46 292,55 213 874,64
140 h z tytutu wynagrodzen 272 628,81 356 142,93
141 i inne 68 170,03 179 154,98
142 4  Fundusze specjalne 82 453,85 81 282,19
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 7 147 282,68 7 045 509,91
144 Ujemna wartos¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 147 282,68 7 045 509,91
146 - dtugoterminowe 6 841 282,68 6 753 509,91
147 - krétkoterminowe 306 000,00 292 000,00
148 Pasywa razem 11 110 347,19 11 793 774,76
149 aktywa 11110 347,19 11793 774,76
150 pasywa 11110347,19 11793 774,76

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2020 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

na dzien

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z

1 | A 6531 115,40 8304 234,36
nimi, w tym:

2 - od jednostek powigzanych

3 | :yrrz’r\]/.chody netto ze sprzedazy produktow, w 6 384 735.52 8 419 837,53
przychody ze sprzedazy NFZ 4 320 115,87 4 109 896,82
w tym ryczatt 0,00 0,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -

4 Il warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$é 20 639,14 -213 488,75

ujemna)
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Koszt wytworzenia produktdw na wtasne

> (M potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 | v Przychody netto ze sprzedazy towarow i 66 155,74 36 005,58
materiatéw
7 | V Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjng 59 585,00 61 880,00
8 | B Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 238 692,51 8443 820,51
9 | Amortyzacja 515 549,56 476 444,31
10 | Il Zuzycie materiatow i energii 1037 818,64 1719 169,03
11 | I Ustugi obce 703 092,39 1034 736,14
12 | IV Podatkii optaty, w tym: 290 479,00 397 964,30
13 | - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 | V Wynagrodzenia 3 896 633,32 3 987 340,56
15 | v K/Icr)s:zpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w 701 577.67 740 585.85
16 | - emerytalne 348 963,04 363 554,36
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 27 386,19 51 574,74
18 |VIII Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 66 155,74 36 005,58
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -707 577,11 -139 586,15
20 | D Pozostate przychody operacyjne 555 723,50 278 665,01
51 | | Zysk z ’,cytu’ru rozchodu niefinansowych 0,00 0,00
aktywow trwatych
22 | Il Dotacje 129 937,89 107 650,69
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 425 785,61 171 014,32
25 | E Pozostate koszty operacyjne 744 952,79 1622,94
2% | | Strata ,ztytu’ru rozchodu niefinansowych 0,00 0,00
aktywow trwatych
27 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
28 | Il Inne koszty operacyjne 744 952,79 1622,94
29 | F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -896 806,40 137 455,92
30 | G Przychody finansowe 3740,10 2 807,82
31 | | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym:
33 | - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 | - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
36 | Il Odsetki, wtym: 1213,45 2 807,82
37 | - odjednostek powigzanych
38 | 1 Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, 0,00 0,00
w tym:
39 | - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
41 | V Inne 2 526,65 0,00
42 | H Koszty finansowe 2 683,96 1952,30
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43 | | Odsetki, w tym: 2 683,96 725,47
44 | - odjednostek powigzanych
s | Strata z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, 0,00 0,00
w tym:
46 | - wjednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
48 | IV Inne 0,00 1226,83
49 | | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -895 750,26 138 311,44
50 | J Podatek dochodowy 0,00 1 956,00
51 | K Poz?sta{e c?boww)zkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) -895 750,26 136 355,44
53 Razem przychody 7 090 579,00 8585 707,19
54 Razem koszty 7 986 329,26 8449 351,75
55 Wynik netto -895 750,26 136 355,44
7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywdéw pienieznych za 2020 r.
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)
na dzien | 31 grudzien 2020 | 31 grudzien 2019
11 A Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
21
Zysk (strata) netto -895 750,26 136 355,44
3 | I Korekty razem 241 958,19 1073 844,63
4 | 1 Amortyzacja 515 549,56 476 444,31
5| 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 1226,83
6 | 3 Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) 1470,51 -2082,35
7 | 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 -90 203,38
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 714 971,30 218 026,00
9 | 6 Zmiana stanu zapaséw -4 422,13 -4 577,17
10| 7 Zmiana stanu naleznosci 334 556,42 -81 736,40
11| 8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow -1031 461,23 833 041,94
12| 9 Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych -5034,99 -4 537,25
13|10 Inne korekty -283 671,25 -271 757,90
alm :’I:-zlf)piywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 653 792,07 1210 200,07
15| B Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
16| I Wptywy 0,00 148 453,38
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Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

171 rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
18] 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne 0,00 0,00
19| 3 Z aktywoéw finansowych, w tym:
20| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22| - zbycie aktywow finansowych
23| - dywidendy i udziaty w zyskach
24| - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25| - odsetki
26| - inne wplywy z aktywdw finansowych
27| 4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 148 453,38
28| Il Wydatki 800 880,25 1 685 354,64
59| 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych 800 880,25 1624 880,86
30! 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne
31| 3 Na aktywa finansowe, w tym:
32| a) wjednostkach powigzanych
33| b) w pozostatych jednostkach
34| - nabycie aktywéw finansowych
35| - udzielone pozyczki dtugoterminowe
36| 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 60473,78
371 i ztlzlt)epiywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -800 880,25 11536 901,26
38| ¢ Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
39| | Wptywy 909 213,45 934 807,82
Wptywy netto z wydania udziatdow (emisji akcji) i innych
40| 1 . . . .
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41| 2 Kredyty i pozyczki 500 000,00 0,00
42| 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
43| 4 Inne wptywy finansowe 409 213,45 934 807,82
44| 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45| 11 Wydatki 98 200,09 55 652,30
46| 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
47| 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu
48| 3 .
podziatu zysku
49| 4 Sptaty kredytow i pozyczek 83 334,00 53 700,00
50| 5 Woykup dtuznych papieréow wartosciowych
51| 6 Ztytutuinnych zobowigzan finansowych
59| 7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu

finansowego
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53| 8 Odsetki 2 683,96 725,47
54| 9 Inne wydatki finansowe 12 182,13 1226,83
55| i Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej (I-
) 811 013,36 879 155,52
56 | D Przeptywy pieniezne netto razem (A.llI£B.11I1C.III) -643 658,96 552 454,33
57| E Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: -643 658,96 552 454,33
sg| - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu rdznic
kursowych 0,00 0,00
59| F Srodki pieniezne na poczatek okresu 1041 459,73 489 005,40
60| G Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 397 800,76 1041 459,73
61| - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 27 246,74 27 254,66
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2020
- ponizej 0,0 % 0 -13
zyvstllfgjvzr?o”;ci od'O,.O% do 2,0 % 3
netto (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -13
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyinej (w powyzej 5,0 % 5
wskaznik ponizej 0,0 % 0 -8
2yskownogci 0d 0,0% do 2,0% 3
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéw

Uzyskane wskazniki zyskownosci za 2020 r. okre$lajg brak zdolnosci jednostki do

generowania zysku.

Ocena ekonomicznej efektywnosci dziatalnosci Sanatorium we wszystkich
wskaznikach jw. zarowno dziatalnosci ogétem, dziatalnosci operacyjnej jak i z
tytutu zaangazowanych aktywdéw wykazuje wartosci ujemne.
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7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2020
ponizej 0,60 0 0,29
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli 10
ponizej 0,50 0 0,28
0od 0,50 do 1,00 8
L. powyzej 1,00 do 2,50 13
wskaznik
s;zybku,ej. powyzej 2,5 lub jezeli 10
plynnoscl zobowigzania krétkoterminowe =
0zt

Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ do terminowego regulowania biezgcych
zobowigzan. Nie odnotowujemy zobowigzan wymagalnych w dtugim okresie czasu, ale w
okresach zwiekszonych kosztéw (tj. miesigcach zimowych) odnotowujemy koniecznos¢
wydtuzania terminéw zaptaty zobowigzan.

W 2020 r. wskazniki w pordwnaniu z 2019 r. ulegty pogorszeniu.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2020
Wskaznik ponizej 45 dni 3 9,02
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 25,54
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigza powyzej 90 dni 0
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Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla ilo$¢ dni, po jakich otrzymujemy naleznos¢
za Swiadczone ustugi. Naleznosci wystepujgce w Bilansie nie sg naleznosciami
wymagalnymi.

Zobowigzania sptacane byty w wiekszosci terminowo. Zobowigzania wymagalne
wykazane w sprawozdaniu o wartosci 50.311 zf zostaty uregulowane w miesigcu styczniu
i lutym 2021 r. Srednia sptata zobowigzan to: 26 dni.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2020
wskaznik ponizej 40 % 10 20
zadtuzenia od 40% do 60 % 8
f 1o powyzej 60 % do 80 % 3
aktywow (%) powyze} 80 % 5
0d 0,00 do 0,5 10
wskaznik 0d 0,51 do 1,00 8
wyptacalnos 0d 1,01 do 2,00 6 1,29

ci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywdw informuje o poziomie finansowania majgtku kapitatami
obcymi. W tym przypadku ocena 10 punktowa jest maksymalna, co oznacza ze aktywa
finansowane sg znaczaco przez kapitat wtasny. Wskaznik wyptacalnosci okresla ile
funduszy obcych przypada na jednostke funduszu wtasnego. Niski wskaznik pokazuje
zdolnos¢ podmiotu do regulowania zobowigzan.

W pordéwnaniu do 2019r. zmiana dotyczy wskaznika wyptacalnosci, ktérego
wartos¢ punktowa zmniejszyta sie o 2 pkt.
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku

2019 2020 2020 Max % 2 Zmiana
Wyszczegdlnienie WSkaza.ne W 3 2(,)20 2020/201
raporcie za |faktyczne | punktow max minus 9
2019 2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 2,0% -24,0% -13,0%
Punkty 3 0 0 5
Wskazniki’ . Wskazni‘k ZYSkOWnOSCi dziatalnosci 2,0% -23,0% -13,0%
zyskownosci  |operacyjnej
Punkty 3 0 0 5
Wskaznik zyskownosci aktywéw 1,0% -13,0% -8,0%
Punkty 3 0 0 5
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOS$C 9 0 0 15 0% -9 -100%
Wskazniki biezgcej ptynnosci 0,79 0,31 0,29
Punkty 4 0 0 12
Wskazniki L. L -
L Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,79 0,30 0,28
ptynnosci
Punkty 8 0 0 13
Razem punkty ptynnosé 12 0 0 25 0% -12 -100%
Wskaznik rotacji naleznosci 12,46 13,40 9,02
Punkty 3 3 3 3
Wskaznik - . N
., . |wskaznik rotacji zobowigzan 20,60 12,04 25,54
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 18,00% 32,00% 20,00%
Punkty 10 10 10 10
Wska%'nik.i Wskaznik wyptacalnosci 0,81 3,42 1,29
zadtuzenia
Punkty 8 4 6 10
Razem punkty zadtuzenie 18 14 16 20 80% -2 -11%
taczna wartos¢ punktow 49 24 26 70 37% -23 -47%

PODSUMOWANIE:

Analiza powyzszych wskaznikdw oznacza, ze sytuacja ekonomiczno — finansowa Sanatorium
AGAT w 2020r. znaczgco ulegta pogorszeniu a uzyskana strata netto swiadczy o niestabilnej
sytuacji finansowej jednostki.

W poréwnaniu do wskaznikéw uzyskanych w roku ubiegtym ogdlna ilos¢ punktow ulegta
zmniejszeniu o 23 pkt. Analiza dziatalnosci za 2020r. wskazuje zarzgdzajgcym na podjecie
zwiekszonych dziatan w celu poprawy konkurencyjnosci jednostki a doswiadczenia ostatnich
miesiecy pokazujg tez, ze zmiany zachodzgce wokét nas wymagajg ciggtego monitorowania i
wprowadzania zmian w dziatalnosci na biezaco.
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8. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2021-2023

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace

zatozenia ogdlne: w 2021 r. zawieszenie dziatalnosci Sanatorium do 11 marca w 2022 r.

W 2022 r.i 2023 r. zatozono:

- dziatalno$¢é prowadzona bedzie przez okres 12 miesiecy bez przerw wywotanych np.
pandemig COVID-19

- realizacja osobodni pobytow sanatoryjnych na poziomie i w strukturze wykonania w 2019r.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1) przychoddéw ze sprzedazy:
- prognoza wykonania w 2021 r. - w poréwnaniu do realizacji w 2019 r. — ilo$¢
osobodni pomniejszona o ok. trzy miesigce opiewa na wartosé¢ 6.428,2 tys. zt
- prognoza realizacji osobodni w 2022 r. i 2023 r.: w ilosci 70.000 osobodni rocznie,
przy wzroscie odpfatnosci za pobyt w kolejnych latach : o0 3% i 4% oznacza
uzyskanie wartosci przychoddw ze sprzedazy na poziomie kolejno: 8.554,2 tys. zt
i 8.654,2 tys. zt

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

— amortyzacja: naliczenie amortyzacji w oparciu o stan biezgcy sSrodkéw trwatych
bedacy w uzytkowaniu: wartos¢ naliczen odpiséw kolejno w latach 2021 - 2023:
526,0 tys. zt, 488,4 tys. zt, 486,4 tys. zt ulega zmniejszeniu z uwagi zakonczenie
odpisdw amortyzacyjnych zwtaszcza urzadzen medycznych

— Koszty zuzycia materiatow i energii wtym materiaty: medyczne, niemedyczne
| koszty energii: wzrost w poréwnaniu do 2021 r. w 2022 r: 028 % tj. 372,0 tys.
zt; w2023 r.: 0 29% tj. 392,2 tys. zt . Plan na 2022 r. na poziomie wykonania w
2019 r.,w 2023 r. wzrost 0 1,3%

— Koszty ustug obcych ustug medycznychi niemedycznych wzrost w poréwnaniu
do2021r.w2022r.:036 %tj.233,0tys. zt; w2023 r.:037 % tj. 243,0 tys. zt
0Od 2020 r. zauwaza sie znaczacy wzrost stawek ustug zwtaszcza:

- lekarzy, ktorych Sanatorium zatrudnia na umowach kontraktowych
- ustug informatycznych i serwisowych

— Koszty podatkdw i optat w tym: podatek od nieruchomosci, podatek VAT i
pozostate podatki i optaty
wzrost w poréwnaniu do 2021 r. w 2022 r. : 0 28 % tj. 80,0,0 tys. zt; w 2023
r.. o 33 % tj. 96,0 tys. zt . Znaczacy wzrost kosztu podatku VAT wynikajacy z
kosztéw zakupu materiatow i energii oraz ustug zewnetrznych.

— Koszty wynagrodzen - w 2021 nie ujeto wzrostu od lipca 2021r.- brak zatwierdzonych przepiséw prawnych
Wynagrodzenia ogétem: zaktadany wzrost w poréwnaniu do 2021 r.
w2022r.:08 %tj.328,0tys. zt; w2023 r.:09 % tj. 368,0 tys. zt
w tym m.in.

- nagrody jubileuszowe wg planu naliczen stan zatrudnienia 2021 r.
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- odprawy emerytalne wg planu naliczen stan zatrudnienia 2021 r.
- umowy zlecenia i o dzieto: planowana realizacja na poziomie 50,0 tys. zt
corocznie
Koszty $wiadczen pracowniczych to:
- sktadki ZUS : pochodna od wynagrodzen osobowych na poziomie 19 %
- pozostate Swiadczenia to odziez BHP, koszty szkolen, PPK i pozostate
zaktadany wzrost w poréwnaniu do 2021 r.
w2022r.:09,7%tj. 75,0tys. zt; w2023 r.:0 10%tj. 77,0tys. zt
W 2021 r. realizowane sktadki PPK to ok. 550,00 zt mies. W skali 7
miesiecy przewidywany koszt sktadek pracodawcy PPK to: 4,4 tys. zt.
Koszty pozostate w tym: podrdze stuzbowe, ubezpieczenia OC i majatkowe
koszty reprezentacji i reklamy, sktadki Pracodawcow MSWiA, na statym
poziomie

3) Pozostatych przychoddéw operacyjnych:

Przychody operacyjne to: w 2022 r.i2023r.

1/ réwnolegte zapisy ksiegowe dotyczgce wartosci odpisdw amortyzacyjnych
od zakupionych srodkow trwatych z dotacji ( poz. RZiS D.ll Dotacje) oraz

2/ rownolegte zapisy ksiegowe dotyczgce wartosci odpisdw amortyzacyjnych
od zakupionych srodkéw trwatych z darowizn ( poz. RZiS D.IV)

W 2021r. wRZiSw pozycji :

- D IV ujeto likwidacje rezerwy utworzonej w 2020 r. na pokrycie kosztow
niezrealizowanych turnuséw NFZ w 2020r. zaplanowanych do realizacji

w 2021r. w wysokosci 725,0 tys. zt

oraz naliczenia amortyzacji od zakupionych srodkow trwatych z darowizn jak

réwniez przychody z tytutu umorzenia sktadek ZUS za cztery miesigce 2021r.

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:

- zakfadany wzrost w poréwnaniu do 2021 r.w 2022 r.:030%tj. 600 zt; w 2023

r..o 50 %tj. 1.000 zt

5) Przychodéw finansowych

Z uwagi na:

- brak wolnych srodkéw obrotowych w 2021 r. i w latach nastepnych

- obstuge rachunkéw bankowych w BGK, ktdry nie nalicza odsetek od ewentualnie
tworzonych lokat oraz

- wysoki stan zaliczek NFZ do rozliczenia w analizowanych latach

Sanatorium nie przewiduje tychze przychodéw

6)

Kosztéw finansowych:

Planowane koszty finansowe to naliczane odsetki od kredytu nieprzekraczajgce w

skali poszcz. lat ok. 8,0 tys. zt
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7) Stanu aktywoéw:
zaktadane zmniejszenie w pordwnaniu do 2021 r.
w2022r.:01,2 %tj. 125,6 tys. zt; w2023 r.:05,8 % tj. 614,4 tys. zt wynikajgcy
ze zmniejszenia wartosci netto sSrodkéw trwatych w poszczegdlnych latach i braku
realizacji znacznych inwestycji w analizowanych latach

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Przewidywane naleznosci to krétkoterminowe rozliczenia z tytutu wystawionych
faktur dla NFZ w ostatnich dniach kazdego roku

8) Stanu zobowigzan: prognozowane zobowigzania dtugoterminowe to kredyt
inwestycyijny, ktéry zostanie sptacony w 2022 r.

8.1 Planowane zobowigzania
Sanatorium AGAT nie planuje w latach 2021-2023 zaciggna¢ nowego zobowigzania z tytutu
kredytu lub pozyczki.

9) Rezerwy na zobowigzania: naliczane rezerwy na $wiadczenia pracownicze
pozostaje szacowane w niezmienionej wartosci.

10) Fundusz wtasny:
Zmiany Funduszu wtasnego wynikajg z uzyskiwanych wynikdw finansowych w
kolejnych latach. W poréwnaniu do prognozy na 2021 r., w 2022 r. planowane
zwiekszenie 0 62,5 tys. zt, aw 2023 r. w porownaniu do 2022 r. zwiekszenie o
74,3 tys. zt.

8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2021 — 2023
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BILANS
nadzien| 31 grudzien 2021 | 31 grudzien 2022 | 31 grudzieri 2023
AKTYWA
1 |A Aktywa trwate 10 164 071,00 9 771 415,00 9 280 000,00
2 |1 Wartosci niematerialne i prawne 2 071,00 415,00 0,00
3 1 Koszty zakoniczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne warto$ci niematerialnei prawne 2 071,00 415,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialnei prawne
7 |n Rzeczowe aktywa trwale 10 162 000,00 9771 000,00 9 280 000,00
8 1 Srodki trwate 10 162 000,00 9771 000,00 9 280 000,00
9 a grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 190 850,00 190 850,00 190 850,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii |lagdowej i wodnej 9 872 150,00 9512 150,00 9 045 150,00
11 ¢ urzadzenia technicznei maszyny 92 000,00 68 000,00 44 000,00
12 d $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 e innes$rodki trwate 7 000,00 0,00 0,00
14 2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie
16 |1 Naleznosci dlugoterminowe
20 | IV Inwestycje diugoterminowe
40 |V Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
41 | B. Aktywa obrotowe 514 300,00 782 200,00 784 000,00
42 |1 Zapasy 10 500,00 16 400,00 14 200,00
43 1 Materiaty 10 500,00 16 400,00 14 200,00
44 2 Potprodukty i produkty w toku
45 3 Produkty gotowe
46 4 Towary
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
48 [ n Naleznosci krétkoterminowe 176 000,00 235 000,00 237 000,00
49 [ Inwestycje krétkoterminowe 300 000,00 500 000,00 500 000,00
50 $rodki pienieznei inne aktywa pieniezne 300 000,00 500 000,00 500 000,00
51 2 Inne inwestycje krétkoterminowe
52 | 1Iv Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 27 800,00 30 800,00 32 800,00
53 Aktywa razem 10 678 371,00 10 553 615,00 10 064 000,00
PASYWA
54 | A. Kapitat (fundusz) wiasny 2 101 368,00 2 163 818,00 2238 118,00
55 | I Kapitat (fundusz) podstawowy 367 018,00 367 018,00 367 018,00
56 | 1l Kapitat (fundusz) zapasowy 2 262 700,00 1366 900,00 1734 300,00
57 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych -895 750,00 367 400,00 62 500,00
58 (v Zysk (strata) netto 367 400,00 62 500,00 74 300,00
59 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8 577 003,00 8 389 797,00 7 825 882,00
60 | | Rezerwy na zobowigzania 409 500,00 409 500,00 409 500,00
61 |1l Zobowigzania diugoterminowe 149 000,00 0,00 0,00
62 [ Zobowigzania krétkoterminowe 1569 003,00 1761 797,00 1427 882,00
63 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1509 903,00 1702 697,00 1368 782,00
64 a kredyty i pozyczki 140 000,00 121 000,00 0,00
65 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
66 c inne zobowigzania finansowe
67 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 210 000,00 258 000,00 261 000,00
68 - do 12 miesiecy 210 000,00 258 000,00 261 000,00
69 - powyzej 12 miesigcy
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 649 903,00 773 697,00 517 782,00
71 f zobowiazania wekslowe
72 g z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych 159 000,00 169 000,00 179 000,00
73 h z tytutu wynagrodzen 286 000,00 316 000,00 346 000,00
74 i inne 65 000,00 65 000,00 65 000,00
75 4 Fundusze specjalne 59 100,00 59 100,00 59 100,00
76 |Iv Rozliczenia miedzyokresowe 6 449 500,00 6 218 500,00 5 988 500,00
77 Pasywa razem 10 678 371,00 10 553 615,00 10 064 000,00
aktywa 10 678 371,00 10 553 615,00 10 064 000,00
pasywa 10 678 371,00 10 553 615,00 10 064 000,00
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8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant pordwnawczy) na lata 2021 — 2023

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
31 grudzienn 2021 | 31 grudzien 2022 | 31 grudzien 2023

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 6 428 200,00 8 554 200,00 8 654 200,00
2 - odjednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 6 342 600,00 8 458 600,00 8 558 600,00

przychody ze sprzedazy NFZ 3 905 000,00 5 415 000,00 5 577 000,00

w tym ryczaft 0,00 0,00 0,00
a " Zmie‘m.a sta‘nu produk’tlév‘{ (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 0,00 0,00 0,00

zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 11l Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 10 000,00 20 000,00 20 000,00
7 V  Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjna 75 600,00 75 600,00 75 600,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 664 000,00 8 724 600,00 8 810 900,00
9 | Amortyzacja 526 000,00 488 400,00 486 400,00
10 | Il Zuzycie materiatéw i energii 1 349 000,00 1 721 000,00 1 741 200,00
11 | Il Ustugi obce 652 000,00 885 000,00 895 000,00
12 | IV Podatki i opfaty, w tym: 289 000,00 369 000,00 385 000,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 | V Wynagrodzenia 4 024 000,00 4 352 000,00 4 392 000,00
15 | VI Ubezpieczenia spotecznei inne $wiadczenia, w tym: 772 000,00 847 000,00 849 000,00
16 - __emerytalne 360 000,00 398 000,00 400 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 42 000,00 42 200,00 42 300,00
18 |[VIII Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 10 000,00 20 000,00 20 000,00
19 C  2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 235 800,00 -170 400,00 -156 700,00
20 D Pozostate przychody operacyjne 1 613 000,00 243 600,00 241 600,00
21 I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
22 | I Dotacje 141 000,00 132 600,00 130 600,00
23 Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 1 472 000,00 111 000,00 111 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 2 000,00 2 600,00 3 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 2 000,00 2 600,00 3 000,00
29 F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 375 200,00 70 600,00 81 900,00
30 | G Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
32 a) odjednostek powigzanych, w tym:
33 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, wtym: 0,00 0,00 0,00
37 - odjednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
39 - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0,00 0,00 0,00
41 V  Inne 0,00 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 7 800,00 8 100,00 7 600,00
43 | Odsetki, w tym: 7 800,00 8 100,00 7 600,00
44 - odjednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
46 - wjednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
48 | IV Inne 0,00 0,00 0,00
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 367 400,00 62 500,00 74 300,00
50 J Podatek dochodowy
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 367 400,00 62 500,00 74 300,00
53 Razem przychody 8 041 200,00 8 797 800,00 8 895 800,00
54 Razem koszty 7 673 800,00 8 735 300,00 8 821 500,00
55 Wynik netto 367 400,00 62 500,00 74 300,00
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8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2021 — 2023

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

] WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
wskaznik ponizej 0,0 % 0
2yskownogci 0d 0,0% do 2,0% 3 1 1
netto (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0% 3 1 1
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 5
operacyjnej (w powyzej 5,0 % 5
wskaznik ponizej 0,0 % 0
2yskownogci 0d 0,0% do 2,0% 3 1 1
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéw

Uzyskane wskazniki zyskownosci za 2021r. do 2023 r. r. okreslajg zdolnos¢
jednostki do generowania zysku na poziomie minimalnym. Prognoza wykonania
w 2021 r. powyzej 4% wynika z uzyskania zwiekszonych pozostatych przychodéw
operacyjnych i rozwigzania rezerwy utworzonej w 2020r.

Ocena ekonomicznej efektywnosci dziatalnosci Sanatorium we wszystkich
wskaznikach jw. zaréwno dziatalnosci ogdétem, dziatalnosci operacyjnej jak i z
tytutu zaangazowanych aktywéw wykazuje wartosci dodatnie.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNI KRYTERIUM OCENA WARTOSC
K 2021 | 2022 | 2023
ponizej 0,60 0 0,31 0,43 0,53
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli 10
wskaznik ponizej 0,50 0 0,30 0,42
szybkie] od 0,50 do 1,00 8 0,52
h L. powyzej 1,00 do 2,50 13
PTynnoscl powyzej 2,5 lub jezeli 10
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Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ do terminowego regulowania biezgcych
zobowigzan. Nie odnotowujemy zobowigzan wymagalnych w dtugim okresie czasu,
ale w okresach zwiekszonych kosztéw (tj. miesigcach zimowych) odnotowujemy
koniecznos$¢ wydtuzania termindw zaptaty zobowigzan.

0d 2021 r. wskazniki w poréwnaniu z 2020 r. wykazujg tendencje wzrostowg. Niski
poziom miernika wskazuje na wysokie uzaleznienie Sanatorium od ptatnosci z NFZ.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

2 WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 2021 2022 2023
Wskaznik ponizej 45 dni 3 5,00 8,77 9,95

rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 9,85 9,98 | 10,94
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznos$ci w dniach okresla ilos¢ dni, po jakich otrzymujemy
naleznos¢ za Swiadczone ustugi: do 10 dni.

Wystepujgce w Bilansie naleznosci s3 niewymagalne.

Zobowigzania sptacane terminowo, zatem zobowigzania wymagalne nie
wystepuja. Srednia sptata zobowiazan to 10 dni.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 021 | 2023 | 2023
, . ponizej 40 % 10 20 21 18
wskaznik od 40% do 60 % 8
Zad*“,ze”'f powyzej 60 % do 80 % 3
aktywow (%) powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10
wekagnik 0d 0,51 do 1,00 8 0,82
wyplacalnoci od 1,01 do 2,00 6 1,01 | 1,004
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw informuje o poziomie finansowania majatku
kapitatami obcymi. W tym przypadku ocena 10 punktowa jest maksymalna, co
oznacza, ze aktywa finansowane s3 znaczgco przez kapitat wtasny. Wskaznik
wyptacalnosci okresla ile funduszy obcych przypada na jednostke funduszu
wtasnego. Niski wskaznik pokazuje zdolno$s¢ podmiotu do regulowania

zobowigzan, a malejgca tendencja oznacza zmniejszenie zadtuzenia zewnetrznego.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow 2020 | 2091 | 2022. | 2023 ocena d?
osiggniecia
plan plan plan
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci 0 5 3 3 c
zyskownosci netto
Wskaznik
zyskownosci 0 4 3 3
M Vé . 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik
zyskownosci 0 4 3 3 5
aktywow
Razem 0 13 9 9 15
Wskazniki
Wskazniki bieiqcej. 0 0 0 0 12
ptynnosci ptynnosci
Wskaznik
szybkiej 0 0 0 3 13
ptynnosci
Razem 0 0 0 8 25
Wskaznik
Wskaznik rot'acji ' 3 3 3 3 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik
rota'ql , 7 ; ; ; 7
zobowigzan
Razem | 10 10 10 10 10
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Wskaznik

Wskazniki zadtuzenia 10 10 10 10 10
zadtuzenia aktywow
Wskaznik

wyptacalnosci 6 6 6 8 10

Razem 16 16 16 18 20

taczna wartos¢ punktéw | 26 39 35 45 70

PODSUMOWANIE

W niniejszym Raporcie na lata od 2021 r. do 2023 r. prognozowane s niewielkie
zmiany liczby punktéw (2021 - do 39 pkt., 2022 - do 35 pkt oraz 2023 rok — 45
pkt.), a przeprowadzona analiza wskaznikowa okresla, ze w najblizszych latach
przewidywana jest wzgledna stabilizacja i poprawa sytuacji ekonomiczno-
finansowej Sanatorium w stosunku do 2020 roku.

Niestety doswiadczenia ostatnich miesiecy pokazuja tez, ze zmiany zachodzace
wokot nas wymagajg ciggtego monitorowania a prognozowanie wynikéow
finansowych na kilka lat z uwagi na wiele czynnikdw zmiennych oraz
dynamicznych zmian warunkéw ekonomicznych i prawnych obarczone jest
zZnaczng niepewnoscia.

Piotr Swiniarski

podpis i pieczatka Dyrektora
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